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Bestuursverslag

Algemene informatie

Sinds de oprichting van PublicSpaces in 2018 heeft de missie van PublicSpaces steeds meer momentum
gekregen. Dit heeft zich vertaald in een stevige groei voor de organisatie. Om deze groei in goede
banen te leiden is er in 2022 een professionaliseringsslag gestart.

In 2023 is deze professionalisering doorgezet. De financiéle administratie, die voorheen bij Beeld &
Geluid ondergebracht was, is naar PublicSpaces toegehaald.

Sinds maart 2023 is er een financieél manager aangenomen en sinds medio 2023 voert PublicSpaces
haar eigen boekhouding in het open source ERP-pakket Odoo.

Tevens werd de ANBI-status behaald, wat een belangrijke stap betekent richting een meer structurele
financiering. Door het aannemen van twee vaste medewerkers is PublicSpaces in 2023 ook werkgever
geworden. Hiervoor is een rudimentair HR-beleid ingericht en een salarisadministratie.

In oktober 2022 is de eerste directeur van PublicSpaces aangetreden, toen nog op detacheringsbasis.
Door persoonlijke omstandigheden heeft deze helaas moeten afhaken en is in 2023 met succes de
werving van een nieuwe directeur gestart. Deze is per 1 januari 2024 gestart en is daarmee de derde
vaste medewerker op de loonlijst van PublicSpaces.

De groei die PublicSpaces in 2023 heeft doorgemaakt is terug te zien in de toename van de
projectuitgaven (€562K ten opzichte van €409K). De projectinkomsten zijn nog niet evenredig
meegegroeid (€408K ten op zichte van €403K], wat mede heeft geleid tot een verlies van €96K over
2023.

In 2023 is fors gebouwd aan de organisatie en aan nieuwe vormen van inkomen naast subsidies. Zo is
mede dankzij de ANBI status een structuurfinanciering bij Adessium verkregen, goed voor €50K in 2023
en zijn er workshops en support diensten ontwikkeld.

Hierbij zijn de kosten de baten vooruit gegaan, en deze investeringen drukken het resultaat. Eind 2023 is
de eerste workshop ‘De Hersenspoeling’ gegeven, in 2024 staan er meerdere workshops in de
planning. De lasten van deze ontwikkeling zitten in 2023 — de opbrengsten zullen vanaf 2024 zichtbaar
worden.

Het ontwikkelen van een eigen administratieve organisatie heeft in 2023 een grote tijdsinvestering
gekost. Dat deze gedurende het jaar nog in ontwikkeling was leidde ertoe dat niet altijd de volledige
informatie beschikbaar was om sturing te kunnen geven.

Per 1januari 2024 is een belangrijke stap daarin gezet met het invoeren van tijdschrijven. Hierdoor wordt
het mogelijk om snel te kunnen sturen om (project] doelstellingen binnen budget te realiseren.

Het verlies over 2023 wordt opgevangen door de weerstandsreserve, een bestemmingsreserve die tot
doel heeft on financiéle tegenvallers te kunnen opvangen. In de begroting voor 2024 is uitgegaan van
het treffen van een nieuwe dotatie aan de weerstandsreserve. Daarvoor reserveren we in 2024 €80K.
Het streven is om deze bestemmingsreserve uiteindelijk op een niveau te krijgen en houden waarmee
dekking kan worden gevonden voor de personele lasten van de medewerkers die op de loonlijst staan,
zodat in geval van calamiteiten PublicSpaces zich een betrouwbare en verantwoordelijke werkgever
kan tonen. Daarvoor is nog meer tijd nodig.

In de eerste maanden van 2024 zijn er mooie mogelijkheden ontstaan voor een verdere toename van
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gefinancierde projecten. Hierdoor blijft de blik onveranderlijk gericht op de verwezenlijking van onze
missie.

We zijn op koers!

Hilversum,

Jantien Borsboom
Directeur
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Balans per 31 december 2023 - activa

(voor resultaatverdeling)]

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
Vlottende activa
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 33.731 61.309
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 22.461 5.922
56.192 67.231
Liquide middelen 152.861 169.735
Totaal activazijde 209.053 236.966

Balans per 31 december 2023 - passiva

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal 116.583 45,788
Bestemmingsreserves (kernactiviteiten) 160.740 1.998
Onverdeeld resultaat - 18.305
Onverdeeld resultaat boekjaar -95.629 52.490
181.694 118.581
Kortlopende schulden
Schulden aan banken - 24.633
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten 23.999 47.844
Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen 1.564 -
Overige schulden en overlopende
passiva 1.796 45.908
27.359 118.385
Totaal passivazijde 209.053 236.966
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Staat van baten en lasten over 2023

Werkelijk Begroting Werkelijk

2023 2023 2022

€ € €
Baten 539,147 536.861 484.432
Lasten kernactiviteiten -562.148 -359.748 -409.375
Saldo kernactiviteiten -23.001 177.113 75.057
Lasten
Lonen 27.107 121.718 3.000
Overige personeelslasten 43.626 8.000 11.766
Kantoorlasten 995 - 819
Algemene lasten 614 11.000 6.246
Totaal van som der lasten 72.342 140.718 21.831
Totaal van bruto resultaat -95.343 36,305 53226
Rentelasten en soortgelijke kosten -286 - -736
Totaal van netto resultaat -95.629 36,395 59 490
Resultaatbestemming
Onverdeeld resultaat -95.629 52.490
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting PublicSpaces bestaan voornamelijk uit: Het doen van onderzoek naar en
ontwikkeling van een concept en prototype voor een alternatief software ecosysteem dat het publieke
belang vertegenwoordigt en geen winstoogmerk heeft, alsmede de mogelijke exploitatie daarvan; het
zonder winstoogmerk deelnemen in, het op andere wijze een belang nemen in en het voeren van
beheer over andere rechtspersonen en ondernemingen die actief bijdragen aan de hiervoor
genoemde doelstelling en andere handelingen in de hiermee in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

De locatie van de feitelijke activiteiten

Stichting PublicSpaces is feitelijk gevestigd op Media Parkboulevard 1, 1217WE te Hilversum en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 71988890.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting PublicSpaces zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijoehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn 640 van de Raad voor de
Jaarverslaggeving: Organisaties zonder winststreven en richtlijn Cl: Kleine Organisaties zonder
winststreven.

De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders vermeld, tegen nominale
waarde. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar.

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkingsdoeleinden dan wel op verzoek van stichting PublicSpaces aangepast.

Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien
geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde van de vorderingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
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kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Dit is een deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd, omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan
en deze beperking is door het bestuur aangebracht.

In 2022 is geformuleerd hoe het manifest van PublicSpaces verwezenlijkt zou moeten worden aan de
hand van een drietal kernactiviteiten. Elk project dat wordt opgepakt ressorteert onder één van deze
drie kernactiviteiten:

1. Bewustwording & netwerken
2. Operationele transitie
3. Onderzoeken en bouwen

Deze kernactiviteiten zijn opgenomen als bestemmingsreserves.

De structuurfinanciering van Adessium is ook opgenomen als bestemmingsreserve.
Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

Baten

De baten omvatten de opbrengsten van bijdragen partners en deelnemers, structuurfinancieringen en
financieringen ten behoeve van projecten.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische kosten en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.
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Toelichting op de balans

Activa

PublicSpaces is een organisatie die hoofdzakelijk online werkt. Er was in 2023 geen vast kantoor,
geen vaste inventaris en vooralsnog wordt nog steeds grotendeels gewerkt met inhuurkrachten.
In 2024 is dat alweer anders: er is een kantoorruimte gehuurd en de loonlijst is verder uitgebreid.
Materiéle vaste activa zullen lineair worden afgeschreven naar tijdsgelang.

Viottende activa

Vorderingen

31-12-2023 _ 31-12-2022

€ €

Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren 33.731 61.309
Ouderdomsanalyse
<30 dagen - 47.999
30 - 60 dagen 5.006 13.310
60 - 90 dagen 28.725 -
>90 dagen - -
Totaal 33.731 61.309

PublicSpaces heeft weinig of geen debiteuren in de traditionele zin. De hier vermelde
debiteuren zijn partners en deelnemers die bijdragen hebben toegezegd en daarvoor worden
gefactureerd.

Een deel van deze facturen blijkt niet goed te zijn doorgekomen, vandaar de relatieve
ouderdom van de vorderingen. Dit probleem in het systeem is imiddels verholpen.

In 2023 zijn wel de eerste afnemers geboekt van workshops en supportdiensten. Deze nieuwe
bron van inkomsten wordt in 2024 verder uitgebouwd.

31-12-2023 __ 31-12-2022

€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 22.461 5.922
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Liquide middelen
Triodos Bank 151.461 169.735
Mollie betaalservice 384 -
Kruisposten 1.016 -
152.861 169.735
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PublicSpaces heeft één bankrekening bij Triodos Bank (IBAN NL78TRIO0379316552]) en houdt
geen kas bij. In 2023 is ook een relatie aangegaan met betaaldienst Mollie. De onder 'kruisposten’
vermelde post betreft 2 declaraties die in januari 2024 zijn afgewikkeld.

Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het stichtingsvermogen weergegeven:
Stichtingska- Be- Resultaten Totaal
pitaal stemmings- voorgaande
reserves jaren
(kernactivitei
ten)
€ € € €
Stand per 1januari 2023 45.788 1.998 70.795 118.581
Resultaat boekjaar - - -95.629 -95.629
Toevoeging resultaat 2022 en 2021 70.795 - -70.795 -
Kernactiviteiten nog te verrichten - 378.176 - 378.176
Kernactiviteiten dekkingsstand
financieringen - -219.434 - -219.434
Stand per 31 december 2023 116.583 160.740 -95.629 181.694

Informatieverschaffing over eigen vermogen

PublicSpaces heeft geen winstoogmerk. Desondanks streeft PublicSpaces een stichtingskapitaal na,
waarmee zowel activiteiten die worden ondernomen om de doelstellingen van PublicSpaces te
behalen mee te kunnen dekken, wanneer overige dekking ontoereikend mocht blijken, alsook
continuiteit te bieden aan medewerkers.

PublicSpaces streeft een stichtingskapitaal na ter grootte van 20% van de jaarbegroting.

In 2022 hebben de investeringen in de groei van de organisatie geleid tot een verlies van €96K. Dit
resultaat zal ten laste worden gebracht van het stichtingsvermogen.

31-12-2023 __ 31-12-2022

€ €

Bestemmingsreserves (kernactiviteiten)
Bestemmingsreserves Bewustwording & netwerken 70.133 3.055
Bestemmingsreserves Operationele transitie 17.488 -9.716
Bestemmingsreserves Onderzoeken en bouwen 23.119 8.659
Bestemmingsreserves Structuurfinancieringen 50.000 -
160.740 1.998

In 2022 is geformuleerd hoe het manifest van PublicSpaces verwezenlijkt zou moeten worden
aan de hand van een drietal kernactiviteiten. Elk project dat wordt opgepakt ressorteert onder
eén van deze drie kernactiviteiten.

Deze kernactiviteiten zijn opgenomen als bestemmingsreserves. De onderstaande overzichten
tonen zowel de stand van de financiering van de kernactiviteiten, als de stand van de nog te
verrichten kernactiviteiten per balansdatum.

Voor de structuurfinanciering van Adessium is ook een bestemmingsreserve opgenomen.
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2023 2022
€ €
Bestemmingsreserves Bewustwording & netwerken
Stand (per saldo] per 1januari 3.055 -
Dekkingsstand financieringen -122.475 -2.725
Kernactiviteiten nog te verrichten 189.553 5.780
Stand (per saldo) per 31 december 70.133 3.055
Dekkings-
stand Kernactivitei
financie- ten nog te
ringen verrichten
€ €

Toelichting mutaties bestemmingsreserves Bewustwording & netwerken

Waardenwoordenboek -3.000 15.000
Fondsenwerving - -
Internationaal - -
Community building -7.000 -5.586

Conferentie 2023 - -
Conferentie 2024 -115.200 180.139

Librecast 2.725
BZK overig (DevOps, audit etc.) -
De Digitale Zes - -
Missie PublicSpaces - -
Mutatie -122.475 189.553

2023 2022
€ €
Bestemmingsreserves Operationele transitie
Stand (per saldo] per 1januari -9.716 -
Dekkingsstand financieringen -5.284 -9.716
Kernactiviteiten nog te verrichten 32.488 -
Stand (per saldo] per 31 december 17.488 -9.716
Dekkings-
stand Kernactivitei
financie- ten nog te
ringen verrichten
€ €

Toelichting mutaties bestemmingsreserves Operationele transitie
Digitale spoelkeuken 19.432 -
Webapp Digitale -

Keurmerk & badges - -
Hersenspoeling -24.716 32.488
Support diensten - -
Business development - -
Mutatie -5.284 32.488
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2023 2022
€ €
Bestemmingsreserves Onderzoeken en bouwen
Stand (per saldo] per 1januari 8.659 -
Dekkingsstand financieringen -91.675 -
Kernactiviteiten nog te verrichten 106.135 8.659
Stand (per saldo] per 31 december 23.119 8.659
Dekkings- L
stand Kernactiviteit
financie- en_ nog te
ringen verrichten
€ €
Toelichting mutaties bestemmingsreserves Onderbouwen en Bouwen
Pubhubs -9.000 43.230
Proof of Provenance - -
LivingLab Open Cultuurdata -67.460 49.886
Display Europe -15.215 13.019
Display Europe - -
Mutatie -91.675 106.135
2023 2022
€ €
Bestemmingsreserves Structuurfinancieringen
Stand (per saldo] per 1januari - -
Kernactiviteiten nog te verrichten 50.000 -
Stand (per saldo] per 31 december 50.000 -
Dekkings-
stand Kernactivitei
financie- ten nog te
ringen verrichten
€ €
Toelichting bestemmingsreserves Structuurfinancieringen
Structuurfinanciering Adessium - 50.000
Totaal - 50.000

Kortlopende schulden

31-12-2023 __ 31-12-2022

€ €
Schulden aan banken
Kruisposten - 24.633
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 23.999 47.844
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Ouderdomsanalyse

<30 dagen 20.175 47.844
30-60 dagen 3.393 -
60-90 dagen - -
>90 dagen 431 -
Totaal 23.999 47.844

Het leeuwendeel van de crediteuren betreft werkzaamheden van de ingehuurde zelfstandigen
aan de drie kernactiviteiten [€20K].

31-12-2023 __ 31-12-2022
€ €

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 1.564 -

In 2023 is PublicSpaces werkgever geworden. Belastingen gaan dus naast de BTW nu ook over
de loonheffing.

31-12-2023 __ 31-12-2022

€ €

Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 1.796 -
Doorbelasting personeelskosten Beeld&Geluid - 40.946
Organisatiekosten en kosten kernactiviteiten - 4.962
1.796 45.908

De overlopende passiva hebben betrekking op vooruitbetaalde kosten, die gemaakt zijn ten
behoeve van dit boekjaar, maar waarvan de facturen pas in het volgende boekjaar worden
ontvangen.

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen
verplichtingen

PublicSpaces werkt met deelnemers en partners die niet alleen bijdragen in geld, maar ook in-kind ('in
natura'). Deze in-kind toezeggingen zijn vergelijkbaar met een latente vordering, waarvan de uitputting
afhankelijk van het verloop van de activiteiten van PublicSpaces gedurende het boekjaar zal moeten
blijken.

Deze in-kind toezeggingen worden weergegeven in de balans met een debitering op een
balansrekening 'Toegezegde in-kind financiering', en gecrediteerd op een balansrekenig 'Opgenomen
in-kind financiering'.

Zodra een in-kind toezegging door PublicSpaces wordt benut, wordt de vergelijkbare waarde in het
economisch verkeer van de benutte in-kind financiering gedebiteerd in de Staat van Baten en Lasten
(SBL) op de betreffende kostenrekening, en gecrediteerd op de balansrekening ‘'Toegezegde in-kind
financiering'.

Tegelijkertijd wordt de balansrekening 'Opgenomen in-kind financiering' gedebiteerd en de SBL
rekening '‘Opbrengst in-kind financiering' gecrediteerd.
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Per saldo gebeurt er in het resultaat dus niets, maar neemt de latente vordering op de balans af met de
waarde van benutte in-kind financiering, en zijn de vergelijkbare kosten ervan verantwoord onder de
juiste kostensoortrekening in de SBL.

In 2023 zijn er veel bijdragen van partners geweest, zoals de hosting door de KB van de bijeenkomst
met verschillende ministeries op 30 januari 2023, of de hosting door GoodCloud.

Detailinformatie is voor 2023 nog niet beschikbaar, daarom zijn de in-kind bijdragen hier opgenomen als
een pro memorie post, een gegronde inschatting op grond van de informatie die wél beschikbaar is.

Benut per Benut per
Waarde in € 31-12-2023 31-12-2022

€ € €
Bijdragen in-kind
Partnersbijdragen in-kind PM 37.557 25.000 2.384
Totaal 37.557 25.000 2.384

Toelichting op de staat van baten en lasten

Werkelijk Begroting Werkelijk

2023 2023 2022
€ € €
Baten
Partners en deelnemers 56.004 127.387 78.964
In-kind bijdragen 25.000 - 2.385
Donaties 220 - -
Structuurfinancieringen 50.000 50.000 -
Baten uit supportdiensten en workshops 2.720 - -
Financieringen ten bate van kernactiviteiten 405.203 359.474 297.712
Versterking en professionalisering, verduurzaming
PublicSpaces - - 105.371
539.147 536.861 484.432

De bijdragen die PublicSpaces ontvangt komen niet alleen van de deelnemers en partners, maar
ook van partijen die niet geoormerkte structuurfinancieringen verstrekken. In 2023 is dat
Adessium.

Projectfinancieringen die PublicSpaces ontvangt zijn allen geoormerkt en mogen alleen worden
ingezet ten gunste van de verwezenlijking van het projectplan op grond waarvan de financiering
is toegekend.

Naast deze vorm van projecten heeft PublicSpaces in 2023 eveneens een aanzet gemaakt met
het geven van workshops en support diensten, die eveneens worden beschouwd als
geoormerkte gefinancierde projecten.
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Werkelijk Begroting Werkelijk

2023 2023 2022
€ € €
Lasten kernactiviteiten
Lasten Bewustwording & Netwerken 412.915 221.242 263.541
Lasten Operationele transitie 66.137 60.976 70.820
Lasten Onderzoeken en bouwen 58.096 77.530 72.629
In-kind opgenomen kosten 25.000 - 2.385
562.148 359.748 409.375
2023 2022
€ €
Toelichting Bewustwording & Netwerken
Waardenwoordenboek - -
Fondsenwerving 3.145 -
Internationaal 128 -
Community building 40.587 47.737
Conferentie 2022 254.386 148.670
Conferentie 2023 6.081 5.000
Librecast 19.674 62.134
BZK overig (DevOps, audit etc.) 917 -
De Digitale Zes 3.000 -
Missie PublicSpaces 84.997 -
Totaal 412.915 263.541
Toelichting Operationele transitie
Digitale spoelkeuken 9.716 29.716
Webapp digitale spoelkeuken - -
Keurmerk & Badges 42512 11.972
Kennisbank - 29.132
Hersenspoeling 13.527 -
Support diensten 382 -
Business development - -
Totaal 66.137 70.820
Toelichting Onderzoeken en bouwen
Pubhubs 1.770 4505
Proof of Provenance - 370
LivingLab Open Cultuurdata 38.915 67.754
Display Europe 17.411 -
Totaal 58.096 72.629
Toelichting in-kind opgenomen kosten
PublicSpaces meetup Eindhoven - 2.000
Medewerkeruren EO - 385
In-kind opgenomen kosten 25.000 -
Totaal 25.000 2.385
Internet
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Werkelijk Begroting Werkelijk

2023 2023 2022
€ € €
Lonen
Brutolonen en -salarissen 27.107 121.718 3.000
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
Overige personeelslasten
Inhuur staf 38.698 - 9.000
Overige personeelslasten 4.928 8.000 2.766
43.626 8.000 11.766
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden 53 - 819
Kosten automatisering 385 - -
Huisvestingskosten 557 - -
995 - 819
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
Algemene lasten
Accountantskosten, andere adviesdiensten 614 3.500 -
Overige algemene kosten - 7.500 6.246
614 11.000 6.246
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bank- en rentelasten 286 - 736

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Werkelijk Werkelijk
2023 2022

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 2,00 -
Nederland

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode

2.00 -
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Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

P s

Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuurders en

commissarissen

Het is vastgelegd in de statuten dat de bestuurders geen beloning ontvangen voor hun
werkzaamheden. Zij hebben wel recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun

functie gemaakte kosten.

Er is (nog) geen sprake van commissarissen.

Hilversum,
Stichting PublicSpaces

G.J. Bogaerts
Voorzitter

J.P. Keller
Algemeen bestuurslid

R.lJ. Dobbe
Penningmeester

internet
for the
common
good.

J.F. Oomen
Secretaris

O. Hajri
Algemeen bestuurslid

17

M.C. Stikker
Algemeen bestuurslid

C.A. Fodor
Algemeen bestuurslid

join us at
publicspaces.net
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